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PREMESSA 

Il Piano della Performance rappresenta uno strumento utile a rendere più trasparenti e comprensibili gli atti di 

programmazione dell’Ente, creando un collegamento fra gli obiettivi in essi individuati e il concreto agire volto a garantire 

appunto la realizzazione di tali obiettivi e l’erogazione di servizi sempre più adeguati alle richieste della cittadinanza, 

dando anche concreta attuazione alla separazione fra le attività di indirizzo e controllo e gli atti di gestione. 

Il Piano e la relazione a consuntivo si fondano dunque sugli indirizzi strategici pluriennali, sugli obiettivi annuali e sui 

sistemi di misurazione e valutazione della performance; in particolar modo si riferiscono a quanto previsto da: 

• Bilancio di previsione triennale - esercizio finanziario annuale; 

• Documento Unico di Programmazione: 

• Sistema generale di valutazione del personale. 

Con il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), relativamente alla sotto-sezione “Performance”, il Comune 

di Giaveno ha inteso tradurre gli indirizzi ed i programmi politici in specifici obiettivi di gestione, provvedendo a 

quantificare i mezzi e le risorse, anche finanziarie tramite il Piano Esecutivo di Gestione, da assegnare ai Responsabili 

delle Aree. 

******* 

Ciò premesso, si dà atto che nell’anno 2024 in data 8-9 giugno 2024 si sono tenute presso l’Ente le elezioni amministrative 

per l’elezione del Sindaco e il rinnovo del Consiglio Comunale, con il successivo turno di ballottaggio tenutosi in data 

23-24 giugno 2024.  

Con la presente Relazione, si intende: 

- evidenziare, a consuntivo, con riferimento all’anno 2024, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto 

ai singoli obiettivi programmati, con rilevazione degli eventuali scostamenti; 

- esporre ai cittadini, in maniera trasparente e comprensibile, i risultati ottenuti, con il presupposto di utilizzare 

tale momento di verifica come occasione conclusiva e riassuntiva di confronto con le criticità ed i vincoli esterni, 

individuando, ove possibile, anche eventuali margini di intervento per migliorare l’azione futura dell’Ente. 

- gli obiettivi assegnati ai Responsabili di Area e/o Servizio sono stati individuati tenendo conto dei seguenti 

strumenti di programmazione: 

• Linee programmatiche di mandato approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 41 del 12.09.2024 

per il periodo 2024/2029, che delineano i programmi ed i progetti contenuti nel programma elettorale con un 

orizzonte temporale di cinque anni; 

• Documento Unico di Programmazione con un orizzonte temporale di tre anni: in particolare, per il triennio 

2024/2026, il Documento Unico di Programmazione (DUP) – Nota di aggiornamento è stato approvato con 

deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 11/03/2024, congiuntamente al Bilancio di previsione; 

• Bilancio di previsione 2024/2026, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 5 in data 11/03/2024; 

• Piano Esecutivo di Gestione 2024/2026, contenente gli obiettivi e le risorse assegnate alle diverse aree di 

attività, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 28 del 15/03/2024. 

• Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024/2026 approvato con deliberazione della Giunta 

Comunale n. 41 del 15/04/2024, pubblicato, ai sensi del D. Lgs n. 33/2013, nella sezione Amministrazione 

trasparente/Performance/Piano della Performance del sito istituzionale. 

• Con deliberazione della Giunta Comunale n. 112 del 14/11/2024 il PIAO è stato oggetto di un aggiornamento 

relativamente all’integrazione degli “obiettivi di performance 2024”, a seguito della nomina del Segretario 
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Generale, titolare della sede di Segreteria del Comune di Giaveno, da parte del Sindaco neoeletto, nella persona 

della sottoscritta Dott.ssa Daniela Sacco, con presa servizio dal giorno 1° ottobre 2024. Si è provveduto, quindi, 

all’assegnazione degli obiettivi al Segretario Generale relativamente all’ultimo trimestre dell’anno 2024. 

Gli scenari strategici e operativi definiti nei documenti sopra citati sono stati declinati nel Piano delle Performance e negli 

Obiettivi 2024, rispetto ai quali il Nucleo di Valutazione - nominato con Decreto Sindacale n. 3 del 22.2.2021, per il 

periodo 01.03.2021 – 29.02.2024, rinnovato con Decreto Sindacale n. 3 del 01/03/2024 per il periodo 01.03.2024 – 

28.02.2027 - ha effettuato le operazioni di validazione e pesatura (verbale n. 3 del 19/06/2025), sulla scorta del vigente 

Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance adottato - ex art. 7 D.lgs 150/2009. 

 

Questo Ente applica il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale del personale 

(titolari di ex posizione organizzativa e personale dei livelli), adeguato alle disposizioni del D. Lgs. 150/2009, approvato 

con Deliberazione della Giunta Comunale n. 83 del 3.5.2019 e il Regolamento contenente la Disciplina delle Elevate 

Qualificazioni - Criteri generali per la selezione delle elevate qualificazioni, per il conferimento degli incarichi e relativa 

graduazione delle funzioni, come aggiornato ex artt. 16, 17, 18, 19 e 20 del vigente CCNL 16/11/2022 ed approvato con 

deliberazione della Giunta Comunale n. 34 del 07/03/2025. 

Il Sistema di Valutazione sinteticamente prevede: 

- la verifica da parte del Nucleo di Valutazione del grado di allineamento degli obiettivi individuati dall’organo politico 

dell’ente alle disposizioni di cui all’art. 5 comma 2 del D.Lgs. 150/2009; 

- la validazione degli obiettivi da parte dell’Organo di Valutazione e pesatura degli stessi attraverso 4 variabili: 

Importanza, Complessità, Impatto esterno e/o interno e Realizzabilità; 

- la pesatura dei comportamenti organizzativi del Sistema di Valutazione e la comunicazione ai Responsabili titolari di 

E.Q. del processo di pesatura; 

- la consegna, da parte di ogni Responsabile di E.Q. ai propri collaboratori delle schede di valutazione individuale con 

la comunicazione degli obiettivi e delle performance organizzative attese nell’anno; 

- il monitoraggio dell’attuazione del processo di performance mediante l’organizzazione di apposite verifiche intermedie; 

- la valutazione finale della performance organizzativa e individuale dei responsabili titolari di P.O. e dei rispettivi 

collaboratori. 

Il sistema (art. 11) prevede cinque livelli di performance individuale. 

• livello di performance E: valutazioni comprese tra 60% e 69,99%; 

• livello di performance D: valutazioni maggiori al 70% e fino a 79,99%. 

• livello di performance C: valutazioni comprese tra 80% e 89,99%. 

• livello di performance B: valutazioni comprese tra 90% e 94,99%. 

• Livello di performance A: valutazioni maggiori o uguali al 95%. Il personale collocato nel livello di performance A 

è ammesso a concorrere all’attribuzione degli incentivi eventualmente collegati alla dimensione dell’eccellenza. 

Una valutazione inferiore al 60% corrisponde a valutazione negativa collegata allo scarso rendimento e produce gli effetti 

previsti dalla legge. 
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CLASSE di PERFORMANCE VALUTAZIONE RELATIVA PARAMETRI da CCDI 

 

A 

 

= > 95% 

100% del risultato /premio 

il personale collocato in tale 

classe concorre all’attribuzione 

dell’eccellenza 
(*EQ) (**Dipendenti) 

B tra 90% - 94,99% proporzionale 

C tra 80% - 89,99% proporzionale 

D tra 70% - 79.99% proporzionale 

E tra 60% - 69,99% nessun premio 

 

(*) Gli avanzi generali delle valutazioni inferiori al 95 verranno redistribuiti sulle posizioni organizzative che si 

collocano nella fascia uguale o superiore al 90 in modo direttamente proporzionale al punteggio conseguito e nel rispetto 

dei limiti contrattuali ed individuati nell’atto di nomina. (Dich. Congiunta n. 1) 

(**) Ai primi otto dipendenti che hanno ottenuto valutazioni di performance rientranti nella fascia di eccellenza (G.C. 

83/2019), è attribuita una maggiorazione del 30%del premio teorico pro-capite per la performance individuale. (Art. 4 

Dich. Congiunta n.2) 

 

Nel corso dell’esercizio 2024 non sono state evidenziate criticità significative rispetto ai target attesi; a ragione della 

vacanza della titolarità della sede di Segreteria fino a tutto il mese di settembre 2024, l’aggiornamento al Piano di cui alla 

deliberazione di G.C. 112/2024 è stata effettuato al fine di integrare gli obiettivi già programmati dall’Ente tramite 

l’assegnazione degli obiettivi al Segretario Generale titolare nominato con decreto sindacale n. 28 del 20/09/2024.  

 

Il monitoraggio dell’attuazione del processo di performance è stato attuato con la verifica intermedia tenutasi in data 

21/10/2024 come da verbale n. 5/2024 del Nucleo di Validazione. 

 

In questa sede, si rende conto, per ciascuno degli obiettivi contenuti nel Piano delle Performance, delle risultanze 

conseguite al 31.12.2024, come relazionate da ogni Responsabile di Area e dal Segretario generale e sottoposte alla 

verifica conclusiva da parte del Nucleo di valutazione, nell’esercizio delle sue attribuzioni istituzionali. 

A tal fine il Nucleo di valutazione ha redatto i verbali n. 3 e 4 in data 19 giugno 2025 con i quale: 

- è stata confermata l’applicazione, per l’esercizio 2024, del vigente “Sistema di valutazione e misurazione delle 

performance”, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 83/2019; 

- si è preso atto del consuntivo degli obiettivi 2024 come presentati dai Titolari di E.Q.; 

- si è formulata la proposta di valutazione dei Titolari di Elevate Qualificazioni e del Segretario Generale ai sensi del 

precitato Sistema di misurazione e valutazione della performance. 

Il sistema globale di gestione della performance ha visto la partecipazione dei seguenti soggetti: 

• vertice politico amministrativo, che ha fissato le priorità politiche; 

• titolari di elevate qualificazioni e dipendenti, che hanno attuato le priorità politiche traducendole, attraverso 

l’attività di gestione, in servizi per i cittadini; 

• nucleo di valutazione che ha verificato lo stato di attuazione e conseguimento degli obiettivi. 

La Relazione sulla performance costituisce lo strumento mediante il quale l’amministrazione illustra ai cittadini e a tutti 

gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente, concludendo in tal modo il ciclo 

di gestione della performance. 

La presente Relazione sulla Performance 2024, redatta in forma sintetica ai sensi dell’art. 14, comma 4, lettera c) del 

D.lgs 150/2009, sarà sottoposta al Nucleo di valutazione per la validazione ed approvata dalla Giunta Comunale quale 

presupposto per l’accesso agli strumenti di premialità; sarà altresì pubblicata nell’apposita sezione “Amministrazione 

Trasparente” del Comune di Giaveno (art. 14, comma 6, del D.lgs 150/2009). 
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I risultati relativi alla realizzazione degli obiettivi assegnati a ciascun Responsabile titolari di Elevate Qualificazioni e al 

Segretario Generale sono contenuti nelle allegate relazioni. 

Giaveno, 7 Luglio 2025 

IL SEGRETARIO GENERALE 

              Daniela SACCO 

                                                                                                                    firmato digitalmente 





















































 

 
 
 
       
 

AL SEGRETARIO GENERALE 
 

SEDE 
 
 

 
OGGETTO: relazione consuntiva obiettivi delle performance 2024. 
 
In riferimento agli obiettivi e della performance 2024 riferisco quanto segue: 
 
 

obiettivo gestionale, obbligo per le P.A. di migrare i propri Ced verso ambienti cloud 
(cloud first): l obiettivo è stato raggiunto mediante la migrazione dei dati delle infrazioni 
rilevate dal sistema Vista Red e Ztl su cloud dedicati e gestiti da aziende specializzate. 

 
obiettivo gestionale, PNRR: Piattaforma Notifiche Digitali  Comuni: obiettivo al 
momento parzialmente raggiunto; nello specifico il Comando ha svolto le attività 
propedeutiche all accesso alla piattaforma digitale SEND portando a termine gli obiettivi 
richiesti per l erogazione del contributo. E  invece ancora in corso la procedura per 
l assegnazione, della gestione del servizio tenuto conto anche dei ritardi a livello centrale 
per la messa a regine del servizio. Attesa la variazione di bilancio prevista per luglio p.v. si 
procederà con l attivazione della piattaforma per il tramite della Ditta Maggioli che segue 
già tutta la parte gestionale dei processi sanzionatori e quindi da ritenersi propedeutica 
anche alla successiva notificazione atti. 

 
obiettivo gestionale, potenziamento servizi di vigilanza della Polizia Locale sul 
territorio nei mesi estivi  raggiunto sia per numero di servizi svolti che 
per risultati ottenuti. Si segnala, vista la nuova normativa in materia che ha consentito di 
richiedere personale ultroneo anche al Comune di Torino, l aumento di adesioni al servizio 
e la possibilità di svolgere servizi più continuativi e con un numero di Agenti più adeguato; 

 
Obiettivo gestionale, controllo e repressione violazioni ambientali
raggiunto. Mediante l uso della telecamera portatile in dotazione al Comando si sono 
accertati numerosi illeciti amministrativi ed alcuni reati. Sono inoltre stati svolti servizi 
mirati in collaborazione con personale FIPSAS; 

 
Obiettivo gestionale, Istituzione incontri sul territorio tema della Sicurezza: detto 
obiettivo è stato raggiunto con giornate ed incontri mirati sulla sicurezza svolti in Sala 
Consiglio ed aperti a tutta la popolazione ed incontri mirati con determinate categorie di 
cittadini come ad esempio gli incontri presso l Unitre dove è stato trattato il tema della 
Protezione Civile e del piano di Protezione Civile;  
 
Obiettivo gestionale, Drone e Sicurezza Urbana: l obiettivo è stato raggiunto utilizzando 
il drone per alcuni servizi di vigilanza ambientale ed altri a supporto dell Ufficio Tecnico per 
la valutazione delle condizioni di alcuni edifici con vista dall alto. Al momento è rimasto in 

DI GIAVENO
Città Metropolitana di Torino

CORPO POLIZIA MUNICIPALE
Via F. Marchini, 1 - Giaveno (TO) - Tel. 011/9326405

mail: poliziamunicipale@comune.giaveno.to.it 
pec: poliziamunicipale@cert.comune.giaveno.to.it



forza al Comando un solo pilota UAS e sarà necessaria la formazione di altri Agenti per 
dare continuità nella presenza in servizio di personale abilitato. 
 
Obiettivo gestionale, Progetto scuola, legalità: il progetto incardinato sugli anni 2023 e 
2024 è stato portato a termine con ottimi risultati e riscontri positivi. Purtroppo, visto il 
numero di Agenti in forza al Comando a settembre di quest anno (n. 5), non si è potuto 
dare la disponibilità per la prosecuzione anche per l anno 2024/2025. Sempre in ambito 
scolastico, questo Comando nell anno 2023 aveva svolto, delicata e complessa attività di 
Polizia Giudiziaria che ha portato a svolgere anche perquisizioni e sequestri fuori territorio 
con importanti risultati ed alla denuncia di un soggetto per reati a sfondo sessuale su 
minorenni. Per detta indagine, la Regione Piemonte ha assegnato al Comando attestato di 
merito con medaglia a firma del Presidente della Regione Piemonte. Sono però stati svolti 
n. 2 incontri sul tema della legalità e della sicurezza con l Associazione si può fare ; 
associazione che si occupa di formazione lavorativa, sviluppo di autonomie e formazione 
sociale per giovani adulti con disabilità. 

 
Obiettivo gestionale : non è ancora stato 
raggiunto. L obiettivo dovrà essere ricalibrato per gli anni a seguire vista la mancanza di 
personale in forza al Comando. 

 
Obiettivo gestionale Esercitazione protezione civile Nuovo piano di Protezione 
Civile: obiettivo raggiunto con lo svolgimento della ormai ufficializzata e calendarizzata (17 
novembre 2024) giornata di protezione civile ove si è svolta attività addestrativa con gli 
altri attori di P.C.. Quest anno l esercitazione si è svolta in ambiente fluviale e montano 
impervio con simulazioni di soccorso persone in acqua, ricerca dispersi e contrasto incedi 
boschivi. 

 
Obiettivo gestionale Giornata della Protezione Civile: l obiettivo è stato raggiunto 
avendo istituito e svolto detta giornata il giorno 29/11/24 con gli alunni delle scuole di 
Giaveno al fine di illustrare e far conoscere la Protezione Civile, gli operatori, i mezzi e 
buone pratiche in merito a questo tema.  
 

Giaveno, 12 giugno 2025 
 
 

IL COMANDANTE DELLA P.L.  





















Comune di Giaveno 
Area Tecnica 

Consuntivazione stato realizzazione obiettivi performance 2024 
 
 

Parte prima . Obiettivi. 
 

Assegnazione . 
 

Sono stati assegnati 3 obiettivi gestionali riferiti alle seguenti attività. 
Ob. 1_  URBANISTICA. VARIANTE PARZIALE NRO 3.ATTUAZIONE PROCEDIMENTO VAS.  
B.2 _ AGGIORNAMENTO SCHEDE SCENARIO RISCHIO PIANO PROTEZIONE CIVILE. 
OB.3_ PNRR. PPROGETTO DI COESIONE SOCIALE.MONITORAGGIO ATTUAZIO INTERVENTO 
DI  SOCIALHOUSING. 

 
Parte seconda .Sviluppo del grado di realizzazione e degli eventuali scostamenti . 

Quanto  1. Si conferma la conclusione della fase di pubblicazione e acquisizione osservazioni sul 
progetto preliminare di variante da parte degli Enti interessati al procedimento quali ARPA ,  
Metropolitana e Soprintendenza beni Architettonici. Si conferma il raggiungimento dell'obiettivo assegnato 
nella percentuale delle risorse umane documentate dalla scheda prodotta. 

 
Quanto  2 , viene confermata la conclusione  di aggiornamento del piano nei seguenti 
step : aggiornamento del Quadro Normativo relativamente alle attribuzione di competenza  autorità di 
Protezione Civile e relativo aggiornamento della partitura riferita  Territoriale del rischio . E' stata 
rinviata la sua approvazione in ragione delle esigenze di regolamentare i processi di regolazione della apertura 
COC ancora non standardizzati dai protocolli di intesa e regolazione delle convenzioni di attività del 
volontariato. Si conferma il raggiungimento dell'obiettivo assegnato nella percentuale delle risorse umane 
documentate dalla scheda prodotta. 

 
Quanto  3 , si conferma il raggiungimento dell'obiettivo assegnato nella percentuale delle risorse 
umane documentate dalla scheda prodotta.
6 del 31 Maggio 2024 e consegnati I lavori con verbale di inizio lavori in data  31Maggio 2024 , lavori 

Integrato  per la realizzazione degli interventi di recupero funzionale edificio incompiuto per realizzazione 
social housing o residenza alla persona sita in Via Beale . 
1. Il contratto ha ad oggetto le attività  di seguito indicate:  

 Attività di progettazione esecutiva e coordinamento della sicurezza in fase di progettazione (PE) ivi compresi: 
Particolari Costruttivi  Schema Contratto   Cronoprogramma - Piano 

 Piano di Sicurezza e di Coordinamento - Cronoprogramma dei lavori. 
 
- Esecuzione dei lavori  
Allegati : contratto 6/24. 

Giugno 2025 
 Il responsabile Area Tecnica Arch 

Paolo Caligaris 
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Giaveno, 18/06/2025 

 

 

 

Alla c.a            Dott. Salvatore CORRADO 

Dott.ssa Elda MLANESIO 

Componenti esterni Nucleo di Valutazione 

 

 

 

 

 

OGGETTO: Relazione obiettivi 2024 Segretario Generale (approvati con deliberazione della 

Giunta Comunale n. 112 del 14//11/2024 

 

                      In premessa, si evidenzia che, a seguito dell’insediamento della nuova 

Amministrazione, ad esito delle elezioni tenutesi nei giorni 8 e 9 giugno 2024, dopo un periodo di 

copertura della Segreteria Generale tramite incarichi di supplenza/scavalco per il periodo di circa un 

anno, la nomina del Segretario Generale titolare della sede di Segreteria di Giaveno è avvenuta con 

decreto sindacale n. 28 del 20/09/2024 a decorrere dal 01/10/2025 e successivamente, a decorrere dal 

16/10/2024, quale Segreteria convenzionata con il Comune di Pecetto Torinese. 

In merito agli obiettivi assegnati con la D.G.C. in oggetto, si relaziona quanto segue: 

 

- OBIETTIVO  “Gestione adempimenti ai sensi della L.R. 3/2023 per la costituzione della 

Commissione consultiva comunale per l'Agricoltura” 

 

A seguito della novità normativa prevista dalla Legge Regionale del Piemonte 9 marzo 2023 n. 3, in 

coincidenza dell’urgenza di evadere pratiche in attesa del parere della commissione agricoltura, il 

Segretario ha posto in evidenza che l’Ente avrebbe dovuto dotarsi di un Regolamento per la 

costituzione e il funzionamento della commissione consultiva comunale dell’agricoltura. 

Si è proceduto, quindi, a redigere il regolamento a cura del Segretario, attenzionando le questioni 

relative alla redigenda disciplina comunale all’Area competente della Polizia Locale e in 

collaborazione con la stessa. 

Il Regolamento è stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n 53 del 04/11/2024 e 

nella stessa seduta si è provveduto all’elezione dei rappresentanti consiliari, come da deliberazione 

del Consiglio Comunale n. 54, al fine di costituire tempestivamente la commissione consultiva 

comunale dell’agricoltura. 

Successivamente, difatti, con decreto sindacale n. 33 del 25/11/2024 si è potuto già provvedere alla 

nomina dei componenti della commissione consultiva comunale per l’agricoltura, presieduta dal 

Sindaco. 

 

http://www.comune.giaveno.to.it/


 

OBIETTIVO: Analisi struttura organizzativa dell'Ente. Elaborazione proposta preliminare ai 

fini dell'avvio della riorganizzazione  

 

In merito all’obiettivo della riorganizzazione dell’ente, poiché la nomina quale Segretario Generale  

titolare della sede di Giaveno è avvenuta a decorrere dal 1° ottobre 2024, si è reso necessario 

conoscere la struttura organizzativa dell’Ente, non solo dall’analisi degli atti, ma soprattutto tramite 

la condivisione giornaliera della gestione operativa svolta dai Responsabili delle 8 Aree in cui si 

articola la macchina amministrativa,  acquisendo progressivamente conoscenza del contesto 

organizzativo, anche tramite un continuo confronto con l’Amministrazione. Pertanto, solo nella 

seconda parte del mese di dicembre sono stati avviati i colloqui con i singoli Responsabili e, previa 

richiesta da parte della scrivente, si è provveduto all’acquisizione di una relazione di presentazione 

di ciascuna area da parte degli stessi. Questa fase di analisi si è potuta concludere solo entro fine anno 

2024. 

Nondimeno, nell’ultimo trimestre dell’annualità 2024, si sono susseguiti 5 Consigli Comunali anche 

per concludere procedimenti in attesa di una tempestiva definizione. 

 

Si è preso atto che per la definizione di una proposta di riorganizzazione si è reso necessario un 

ulteriore approfondimento per individuare le reali necessità di ciascuna area, non soltanto in base a 

quella che può essere la visione del singolo responsabile coinvolto, ma anche, dall’esterno, da parte 

della figura apicale dell’Ente, qual è il Segretario Generale.  

Per poter elaborare una proposta di riorganizzazione, ha assunto rilevanza, pertanto, ricostruire la 

storicità di una struttura che ha registrato un processo di riorganizzazione importante nel 2017, 

nonché un confronto con l’Amministrazione comunale per capire quali fossero le criticità, le 

esigenze, gli obiettivi di mandato e di programmazione triennale (strategici e gestionali) che la 

struttura organizzativa dovrà gestire e attuare nel corso del quinquennio di mandato. 

La “Relazione sulla struttura gestionale del Comune – Proposta di riorganizzazione” risulta acquisita 

agli atti al Prot. n. 0016060 del 18/06/2025. 

 

 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Dott.ssa Daniela SACCO 

Firmato digitalmente 
 


